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i kl | m Yiukselen sicakliklar:

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Besinci
Degerlendirme Raporu (AR5), iklim degisikliginin tartisma
gotirmez bir gergek oldugu, iklim degisikliginin baslica
P . P . sebebinin ise ¢cok blyik olasilikla karbondioksit emisyonlari
basta olmak lizere beseri faaliyetler oldugu sonucuna
D e | § | k | | | n | n varmaktadir. iklim sisteminde degisiklikler tim cografi
boélgelerde gbzlemlenmektedir: atmosfer ve okyanuslar
Isinmakta, kar ve buz hacmi ile kapsami azalmakta, deniz

seviyeleri ylikselmekte ve hava durumu desenleri
degismektedir.

F 1ZI kl Projeksiyonlar:

IPCC tarafindan kullanilan iklim modelleri, sera gazi
emisyonlarina dair bir dizi senaryo altinda, degisikliklerin 21.
® ylizyll boyunca devam edecegini gostermektedir. Eger
T e m e I I e r I emisyonlar mevcut hizda yukselmeye devam ederlerse, yuzyilin
sonunda kiresel ortalama sicakliklarin bugiline gore 2.6-4.8°C
artacadl, deniz suyu seviyelerinde 0.45-0.82 metre artis
gorilecegi 6ngorilmektedir.

BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’ne (UNFCCC) taraf
ulkeler, iklim degisikliginin en ciddi etkilerinin engellenmesi icin,
sanayi devrimi 6ncesi doneme gore ortalama kiiresel
sicaklardaki artisin 2°C'nin altinda tutulmasina yonelik bir hedef
belirlemislerdir. Bu hedefin yakin gelecekte 1.5°C’ye indirilmesi
dusunulmektedir.

IPCC Besinci Degerlendirme Raporu’nun 2013 yilinda
yayimlanan birinci bliimii (iklim Degisikliginin Fiziksel Bilim
Temeli lizerine ¢alisan Birinci Calisma Grubu), 2°C hedefine
ulasmak icin %66’nin Gzerinde sansa sahip olmak istiyorsak
atmosfere birakabilecegiz azami kimdilatif karbondioksitin
yaklasik Ucte ikisinin 2011 yil itibariyla halihazirda atmosferde
oldugu sonucuna varmistir.

Gecmis emisyonlarin etkisi:

Emisyonlar derhal durdurulsa dahi, atmosferde halihazirda
mevcut olan insan kaynakli emisyonlarinin neden oldugu sera
gazi etkisi nedeniyle sicakliklar ytizyillar boyunca yiikselmis
seviyelerde kalacaktir. Sicaklik artisinin sinirlandiriimasi, sera
gazi emisyonlarinin 6nemli dlclide ve devamli olarak
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Bu belge
hakkinda

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli Besinci
Degerlendirme Raporu, degisen iklim Uzerine
gerceklestirilen en kapsamli ve yerinde analizdir.
Oniimiizdeki yillarda diinyanin dért bir tarafinda hayata
gececek iklim politikalarinin hazirlanmasinda
yararlanilacak bilimsel gerceklik temelini sunmaktadir.

Bu dokiiman, AR5’in cesitli sektorler tizerine en gecerli ve uygun verilerinin
bir araya getirildigi serinin bir parcasidir. . Olduk¢a uzun ve teknik bir
dokiiman olan AR5’in dogru, erisilebilir, vakitli, yerinde ve okunabilir bir
Ozetinin turizm sektori agisindan daha faydali olacagi fikrinden dogmustur.

Burada sunulan bilgiler AR5'teki bu sektore iliskin dnemli iceriklerin bir
'cevirisi' olsa da, bu 6zet raporu orijinal kaynak materyalin titiz bilimsel
temeline bagl kalmaktadir.

Bu belge lzerinde harcadiklari zaman ve emek ile paha bicilmez geri
bildirimlerinden dolayi, hem bilim hem de is diinyasindan bu belgeyi gézden
geciren herkese sonsuz tesekkir ederiz.

Bu 6zet raporunda sunulan bilgilerin ayrintilarina www.ipcc.ch adresinde yer

alan tam referanslara sahip ve hakem denetimine tabi tutulmus IPCC teknik
ve bilimsel arka plan raporlarindan ulasilabilir.
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Onemli
Bulgular

Sektor iklim degisikliginin yol actigl sayisiz dogrudan ve dolayl
etkiye maruz kalmaktadir. Deniz seviyesinin ylkselmesi ve daha
asidik okyanuslar, kiyi turizminin altyapisini ve dogal cazibeleri tehdit
edecektir. Artan sicakliklar kis sporlarinin sezonlarini kisaltacak ve
bazi kayak merkezlerinin varligini tehdit edecektir. iklim degisikligi
bio-cesitlilikte degisimlere yol agmasi eko-turizmi de etkileyecektir.
Yagislardaki degisimler su mevcudiyetini etkileyecektir.

Adaptasyon se¢enekleri mevcuttur, ancak bunlarin cogu
muhtemelen maliyetleri artiracak ve sadece kisa vadeli rahatlama
saglayacaktir. Risk altindaki yerler daha dayanikli bir altyapiya yatirim
yapabilirler. Kis sporlari tedarikcileri yapay kar makinelerine donebilir,
daha yuksek rakimlara cikabilir veya kendilerini yil boyu acik turistik
mekanlar olarak pazarlayabilirler. Ancak Yiksek emisyonlar ve daha
yuksek sicakliklar senaryolari kapsaminda hava kosullarina
adaptasyonun aslinda mimktn olup olmadigina dair sorular da
mevcuttur.

Turizmin sera gazi (SG) emisyonlarina katkisi artmaktadir. Hesaplara
gore turizmin kiresel karbon dioksit (CO2) emisyonlarina katkisi,
%4.9'luk en iyi tahminle birlikte, insan kaynakl emisyonlar %3.9 ile %6
araliginda degismektedir. Diinya daha varlikli hale geldikce, sektoriin
yillik ortalama %4 oraninda blyumesi ve on yil icinde kiresel
GSYH'nin %10'una erismesi beklenmektedir. Sektoriin emisyonlari
2005 ile 2035 yillar arasinda %130 oraninda blylime yolunda
ilerlemektedir.

Turistlerin iklim degisikliginin etkilerine nasil cevap vereceklerine
iliskin dikkate deger bir belirsizlik mevcuttur. Akademik arastirmalar
olasi etkilere ve turizm talebindeki muhtemel degisimlere iliskin daha
fazla detay sunmaktadir. Bu degisimler muhtemelen hem turistik
mekan hem de is dlizeyinde firsatlar yaratacaktir. Ancak kapsamli
sonuclara varilmasi guctur.

S4 [KLiM: HERKESI iLGILENDIREN BiR KONU




Kiresel GSYH'nin %9'undan sorumlu olan
ve her yil 6 trilyon Amerikan Dolari'ndan
(USD) fazlasini treten turizm endustrisi
dinyanin en buylk endustrilerinden biridir.
Diinya capinda 255 milyondan fazla insana
gecim kaynagi saglamaktadir. Sektor basta
bazi Kliclik Ada Devleti olmak lizere
dinyanin en yoksul tlkelerinin bazilari icin
ozellikle 6nem tasimaktadir.

Bu endistri iklim degisikliginin yol actigi ve
halihazirda hissedilmekte olan biylik
etkilerle karsi karsiyadir. Sicakliklar arttikca,
pek cok turistik yer cekiciligini yitirecektir.
Kis sporlarinin uygulanabilirligi bazi yerlerde
azalacaktir. Kiyi turizmi ylkselen deniz
seviyelerine karsi bilylik tehdit altindadir.
Milyonlarca turistin gérmek icin seyahat
ettigi dogal fenomenler -mercan resifleri,
ormanlar, fauna agisindan zengin bozkirlar-
azalacak veya yok olacaktir. Sektdr ayrica
daha genel nitelikteki etkilerle de karsi
karsiyadir: daha pahali sigorta Uicretleri
(daha siddetli hava kosullar sonucunda),
azalan su mevcudiyeti, azalan gida
guvenligi ve faaliyet gosterdigi bazi
topluluklan etkileyen daha buiyiik
catismalar.

iklim degisikliginden gelen olumlu etkiler
sinirhdir. Degisen sicakliklar bazi turistler
icin yeni bdlgeleri daha c¢ekici kilacak ve
yeni turizm tipleri icin bazi firsatlar
dogacaktir. iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglamak igin secenekler mevcuttur.
Ancak, bu yeni firsatlar muhtemelen kisa
omurlt olacak ve adaptasyon segenekleri
de sinirl olacaktir. Dahasi, pek cok
adaptasyon yaklasimi da muhtemelen bu
ylizyilda daha sonra, 6zellikle de yliksek SG
emisyonu senaryolari kapsaminda iklim
degisikligine yenilecektir.

Turizm, 6zellikle de SG emisyonlarindaki
hizli artis baglaminda, kiiresel iIsinmaya
sebep olan SG emisyonlarini diisirmeye
yonelik politika degisiklikleri ve cabalardan
etkilenecektir. Ulasimdan ve insan yapimi
cevreden kaynaklanan emisyonlar turizm
emisyonlarinin %95'inden sorumludur ve
bunun anlami da bu iki sektordeki
azaltimlarin, azaltma potansiyelinin cogunu
yonlendirecegidir.



Iklim Degi
Etkileri

iginin

Sektor olarak turizm deniz seviyesinin
ylkselmesi ve artan sicakliklar gibi iklim
degisikliginin dogrudan fiziksel etkilerine
buytk dlclide acgiktir. Ayrica degisen su
mevcudiyeti ve bazi hastaliklarin yayllmasi
gibi dolayli etkiler tarafindan da tehdit
altindadir. 'Son sans' olarak anilan turizme
yonelik yeni cografi alanlarin ve firsatlarin
turistlere cekici gelmesi gibi bazi olumlu
etkilerin olmasi da muhtemeldir.

Kiyr turizmi, sahil tatillerini tercih eden
%60'dan fazla Avrupali ve ABD turizm
gelirlerinin %80'inden fazlasini teskil eden
segmenti ile kiresel turizm enddustrisinin en
biyiik bilesenidir. Ozellikle de iklim
degisikliginin diinya okyanuslari Gizerindeki
etkilerinden dolayi risk altindadir.

Yikselen deniz seviyelerinin kiyi turizmi

Uzerinde ¢ok sayida ve guiclu etkileri olacaktir.

Deniz seviyesindeki ylkselme, kumsallar gibi
bazi turizm yapilarini sular altinda birakacak
ve cazibelerini yitirmelerine yol agacaktir.
Ornegin, Karayip tatil merkezlerinin
neredeyse Ucte biri yliksek su seviyesinin 1
metreden daha az tzerindedir. 1 metrelik bir
deniz seviyesi yukselisi bélgenin turizm
merkezi mulklerinin %49-60'Ina hasar
verecek, 21 hava limaninin zarar veya hasar
gdrmesine yol agacak ve yaklasik 35 liman
arazisi su altinda kalacaktir. 2050 yili itibariyle
boélgedeki turizm merkezlerinin yeniden inga
edilmesinin maliyetinin 10 milyar ile 23.3
milyar USD arasinda olmasi beklenmektedir.
Daha yliksek su seviyeleri ve daha blytk
firtina kabarmalari ayni zamanda sabhillerin,
kum tepelerinin ve falezlerin erozyona
ugramasini da hizlandiracaktir. Azalan sahiller,
Martinique, Barbados ve Bonaire'nin
calismalarinin da gosterdigi gibi, turizm
mekanlarinin albenisini distirmektedir. Sahil
erozyonu isletmecilerin konaklama icin talep
edebilecekleri fiyatlarn da dustrebilir.

Etkiler ve riskler

iklim degisikligi turizm sektériinii turizm
mekani diizeyinde ve isletme dilizeyinde
etkileyecektir.

Turizm mekani etkileri:

« Yukselen deniz seviyeleri ve siddetli hava
kosullar kiyi turizmi altyapisini tehdit
edecek ve sahilleri azaltip sular altinda
birakacaktir.

» Okyanuslarin asitlenmesi ve ytikselen deniz
sicakliklar mercan resiflerini azaltacak ve
yok edecektir.

» Artan sicakliklar bazi kis sporlari
merkezlerinin kullanilabilirligini azaltacak,
biyocesitliligi etkileyecek ve orman
yanginlarinin artmasina yol acacaktir.

isletme etkileri:

« Azalan su mevcudiyeti yerel endustri ve
topluluklarla catismalara sebep olabilir.

- Siddetli hava kosullar 6zellikle de daha
yoksul llkelerde isletme belirsizligini
artiracaktir.

- Sigorta edilebilirlik siddetli hava kosullarina
veya deniz seviyesinde ylikselmeye maruz
kalan alanlarda gerileyecektir.

- Emisyonlari azaltmaya yonelik cabalar,
Ozellikle de ulasim kaynakli emisyonlar,
endustriye maliyetleri artirabilir.




Siddetli hava
olaylarinin turizmi
aksatarak ve
altyapiya zarar
vererek daha
yaygin hale gelmesi
ve sigortanin da
daha pahali hatta
yararlanilamaz
hale gelmesi
muhtemeldir.

Yikselen sicakliklar ve okyanuslarin
asitlenmesi deniz habitatlarini ve
organizmalarini etkilemektedir. Ozellikle
mercan resifleri tehdit altindadir. Resifler
ve barindirdiklari deniz hayati dnemli turist
ilgi odaklaridir: ktiresel turizm gelirlerine
yilda 11.5 milyar USD katki saglarlar.
100'den daha fazla sayida lilke mercan
resiflerinin eglence degerinden fayda
saglamaktadir. Okyanuslarin asitlenmesi,
resif olusturan mercanlar icin gerekli
kalsiyum karbonatin mevcudiyetini
azaltmakta ve mercan resiflerinin
bozulmasina yol agmaktadir. Resifler
ayrica yuksek oranda mercanlarin
'beyazlama' vakalari sonucu 6ltimiine yol
acacak yuksek sicakliga karsi hassastirlar.
Dalis meraklisi turistler, 6zellikle de daha
deneyimli dalgi¢lar bu mercan
beyazlamalarina karsi hassas olabilirler.
Dalis meraklisi turistler arasinda
beyazlamaya yonelik farkindalik seviyesi
karisik olmakla birlikte bu hususun
ekonomik etkileri belirsizdir: 1998 yilinda
dalis ile ilgilenen turistler arasinda anket
yapllanlarin yarisindan biraz azi, o yil
meydana gelen mercan beyazlamalarinin
yayilmasi konusunda endiseliyken, diger
arastirmalar 6lU mercanlar sebebiyle
azalan turist memnuniyeti kaydetmislerdir.
2050-2100 yillarina kadar en az 2°C'lik bir
kilresel Isinmay! varsayan bir senaryo da,
resif yapilarinin Avustralya, Karayipler ve
diger Kiiglk Ada Devletlerindeki turizm
icin "ciddi sonuclar" dogurarak azaldigini
gormektedir. Yluzyilin ortasina kadar
mercanlarin hakim oldugu resif
sistemlerinin (%30'dan daha fazla mercan
ortlsline sahip olanlar) bazi bolgelerde
ortadan kalkmasi cok olasidir.

Yiikselen sicakliklarin sektor lzerinde
cesitli etkileri olabilir:

- Degisken kar yagisl, geri ¢ekilen
buzullar ve daha Ilik kis aylari Avrupa ve
Kuzey Amerika'da kis sporlari alanlarinda
ziyaretci sayisini distrmdustir. Isinma
ozellikle de diistik rakimda bulunan 'kara
bel baglayan' tesis sayisini diislirmenin
yani sira kayak sezonunu kisaltacaktir.

« Yikselen sicakliklar mimktn olan
yerlerde canli turlerinin kutuplara ve

daha yiiksek rakimlara dogru kaymasini

saglamaktadir.

Bunun dogal rezervlerin cografi olarak
artan sekilde izole olmasi ile birlikte safari
isletmeleri gibi eko-turizm sektdriinde
ciddi etkileri olabilir. Sahra alti Afrika'da
ulusal parklardaki canl ttirlerinin %40'a
kadar olan bir oraninin go¢ edemedikleri
varsayimi altinda 2080 yilina kadar bu
nesillerin tikenme tehlikesi ile karsi
karslya kalmasi olasidir. Cogu sarap
Ureticisi bolgenin bagcilik icin uygunlugu
azalabilir ve bunun sarap turizmine iligkin
sonuclari olacaktir.

- Yuksek sicakliklar diinyanin bazi
yerlerinde daha fazla sayida ve daha
yogun orman yanginlarina yol acabilir.
Ornegin, giiney Avrupa'da yangin
sezonu uzayabilir ve yiiksek yangin
tehlikesi bulunduran gtnlerin sayisinda
bir artis olabilir. Ancak, kuzey Avrupa'da
artan nemin orman yanginlarini
seyreklestirmesi 6ngoriulmektedir. Kuzey
Amerika'da ciddi kurakliklar ormanlarin
tepeden kdke dogru kurumasina katkida
bulunmus ve kirsal alanlardaki yanginlar
siklik ve sure acisindan artis gostermistir.
Ayrica zararl salginlar da ormanlarin
genis Olcekte tepeden koke dogru
kurumasina yol agmistir.

« Turistlerin Fransa'nin glineyinde,
italya'nin kuzeyinde ve ispanya'nin
kuzeyinde halihazirda mevcut olan iklim
tipine yonelik net bir tercihleri
bulunmaktadir; artan sicakliklar turistleri
Akdeniz tatil merkezlerinden uzaga
yonlendirebilir. Ancak, calismalar sahil
turistlerinin yuksek sicakliklardan ziyade
yagmur sonucu mekan secimlerini
degistirdiklerini gostermistir.

« iklim degisikligi turizmin halihazirda
sundugu zenginligin, zengin ulkelerden
fakir tlkelere yeniden dagitiimasinda bir
azalmaya yol acabilir. Soguk ve zengin
Ulkelerden sicak ve daha yoksul ulkelere
olan turist akisi, cogu turist evlerine
yakin bolgelerde tatil yaptik¢ca
yavaslayabilir.

« iklim degisikliginin bazi turizm
merkezleri, oteller ve tesisleri 'tikenmis
varliga' donistirmesi, yatirmcilar ve
isletmecilerin finansal kayiplar
yasamasina sebep olarak kullaniimaz

hale getirmesi riski bulunmaktadir.



Turizm isletmeleri-
ozellikle de

diinyanin daha

yoksul kesimlerinde
bulunanlar-iklim
degisikliginin sebep
oldugu azalmis guvenlik
ve sosyal huzursuzluga
karsi daha hassas
olacaklardir.

iklim degisikliginin diinyanin zaten kuru olan
bazi bolgelerinde yagislari daha da azaltacagi
ongorilmektedir. Tath su varlig, 6zellikle
kiclik adalarda siklikla sinirli olan tedarikle
birlikte, pek cok turizm mekaninda halihazirda
baski altindadir. Mevcudiyet veya kalitedeki
disuslerin turizm isletmecileri Gizerinde
olumsuz etkileri olabilmektedir. iklim
degisikligi su mevcudiyetini t¢ sekilde
etkileyebilir: dag buzullarinin erimesi; yagis ve
buharlasma modellerinin degismesi; ve yeralti
suyu kaynaklarinin tuzlanmasina sebep olan
deniz seviyesi yiikselisi. Tarimsal sulama veya
diger endustriyel kullanimlara yonelik artan su
talebi su mevcudiyeti Gzerindeki baskiyi
artiracaktir ve turizm isletmecilerinin daha
yerlesik kullanicilarla rekabete girdigi
gorilebilir.

Pek cok endustri gibi turizm de iklim
degisikligine bagl siddetli hava kosullarinin
etkilerinden zarar gérmeye aciktir. Ozellikle de
kiyr turizmi risk altindadir. Getirdikleri riizgarlar,
dalgalar, yagmurlar ve firtina kabarmalari ile
birlikte siddetli firtinalar endistrinin
dayanmakta oldugu ulasim, elektrik glict ve
su sebekesi alanlarinda aksakliklara sebep
olabilir. Sigortalarin daha sik ve daha siddetli
hava olaylari sonucu daha buytk hak
taleplerine cevap vermesi sigorta primlerinde
artislara yol acabilir. Risk seviyeleri belirli
esikleri astiginda, sigortacilar artik teminat
kapsami sunmayacak veya primleri risk altinda
olanlarin karsilayamayacag yiikseklige
getireceklerdir. Bunun basta Kkiyi
alanlarindakiler olmak tzere turizm
isletmecileri Gzerinde ciddi etkileri olabilir.
Daha yoksul tlkeler siddetli hava kosullarinin
etkilerine daha az direncli olma ve daha
siddetli hava kosullarina daha az uyum
saglayabilme egilimi gostermektedirler. Buna
bagli olarak, yerel altyapilara dayandiklari
olclide, bu Ulkelerdeki turizm endustrileri zarar
godrmeye zengin Ulkelerdekilerden daha acik
olacaklardir.

Martinique'deki devamli yagislara veya
Anguilla'daki kasirgalara iliskin calismalarin da
gostermis oldugu gibi, siddetli hava kosullari
ziyaretcilerin belirli bir turizm mekaninin
cazibesine iliskin algilarini etkileyebilmektedir.

iklim degisikliginin insan saghgi ve giivenligi
Uzerindeki etkisi en ¢ok, iklime bagl saglk
etkilerinden zarar gérmeye halihazirda daha
aclk olan nufus - en yogun olarak yetersiz
beslenmenin veya gida-su kaynakli
hastaliklarin yasandigi - tarafindan
hissedilecektir. Dlnyanin bazi kisimlarinda
gida ve su kaynaklari halihazirda iklim
degisikliginin tehdidi altindadir ve bu trendin
artmasi 6ngorilmektedir. iklim etkileri, daha
hassas veya daha az gelismis ulkelerde,
toplumlarin tepki verme becerilerini bastirma
potansiyeline sahiptir. Turizm isletmeleri
-Ozellikle de diinyanin daha yoksul
kesimlerinde bulunanlar- iklimin gida ve su
guvenligi ve kamu saghg tizerindeki etkilerinin
sebep olacagr azalmis glivenlik ve sosyal
huzursuzluga karsi daha hassas olacaklardir.

iklim degisikliginin en azindan kisa ila orta
vadeli olmak Uzere sektore yonelik bazi
olumlu etkileri de olabilir. Yeni cografi
bolgeler turizm agisindan daha cekici hale
gelebilir. Kuzey Avrupa, iskandinavya ve
Alaska'nin sicakliklar yiikseldikce ziyaretciler
icin daha popdiler hale gelmesi olasidir. Ayrica
Isinan diinyada buzullar, Antarktika veya deniz
seviyesinin altindaki adalar gibi bolgeleri ve
dogal fenomenleri gérmek icin seyahat eden
turistlerin risk altinda olduguna iliskin de bazi
kanitlar mevcuttur. Elbette, deniz buzlarindaki
azalmanin Arktik yolcu gemilerinde zaten
mevcut olan hizli artisa katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ancak, bu 'son sans'
turizminin sundugu firsatlar, tanimi geregi kisa
omdrlt olacaktir.



Direng

Turizm sektdrintn kisa yatinm ufuklari, varlik
olusturacak insan sermayesinin yliksek orani
ve turizm merkezlerinin yerini basgkalarinin
alabilmesi g6z 6ntine alindiginda; sektdriin
isletme diizeyinde genel uyum saglama
kapasitesi yiiksektir. Cesitlendirmenin
mumkiin olmadigr hassas dogal varliklara
dayanan turizm merkezleri daha fazla zorlukla
karsilasacaklardir.

Turizm endustrisinin iklim degisikliginin
etkilerine uyum saglamasina yardim edecek
bir dizi secenek mevcuttur.

Degisen kosullara yanit
olarak tasinmak

Artan sicakliklarin Akdeniz'in glineyi gibi bazi
bolgeleri turistler icin daha az ¢ekici kildigi
olclide, tedarikgiler kutuplara dogru yer
degistirebilirler. Ornegin, Kuzey Avrupa'nin
daha cekici bir turizm merkezi haline gelmesi
muhtemeldir. Ayni dlctide, sinirli sayidaki
durumda, kayak isletmecileri kiiresel iIsinmaya
daha ylksek rakimlara dogru yer degistirerek
anit verebilirler.

eya mevsimsellikten
erinde adaptasyon

Bu tur yanitlarin kendi sinirlamalari
bulunmaktadir. Tuz giderme pahali ve
enerji-yogun bir sistemdir. Yerel stoklar
tuketildikce yeterli kum bulmak gittikce daha
zor hale gelecektir. Kayakgilar gergek kari
tercih etmektedirler ve kar makineleri de hem
maliyetli hem de yogun su gerektiren sistemler
olup kti¢tik turizm merkezleri icin uygun
degildir. Sicakliklar artmaya devam ettikce
etkisi de azalacaktir. Bir calismada, yapay karin
gelecekteki mevcudiyeti 2029 yilina kadar 14
Kuzey Amerika kayak alanindan sadece
dordunin risk altinda olacagini gosteriyorken,
bu rakam 2070-99 yillari arasinda 10'a
cikabileceg@i ongorilmektedir..

Dahasi, turistler 'yapay kiyi seritlerine' karsi
isteksizdir. Deniz duvarlari gibi deniz seviyesi
yiikselisine karsi alinan sézde 'sert' koruma
onlemleri bu alanlarin turistler icin ¢ekiciligini
azaltmaktadir.

Zorluklarin tahmin' edilmesi

Sektor, turizme ve dogal ekosistemlere
yonelik tehlikeleri daha iyi Gngérmek icin
tahmin ve erken uyari sistemlerinden daha iyi
yararlanabilir. Bu, 'tikenen' varliklara ve
meydana gelen finansal kayiplara ilisk
dustrecektir.

Daha yliksek rakimlara kayma, isletmeye
iliskin ve teknik 6nlemler ve yiIl boyu devam
eden turizm faaliyetleri kot etkileri tamamen
telafi edemeyebilir. Ayrica, daha yiiksek
emisyon senaryolarinin getirdigi daha siddetli
etkilerle birlikte, adaptasyon gittikce daha az
mumkin hale gelmektedir.

Buna ragmen, planlanan adaptasyonla birlikte,
iklim.degisikliginin etkilerine ragmen turizmin

TURIZME iLISKiN SONUGLAR S9



=

iklim Degisikligi - Herkesi ilgilendiren Bir Konu

Turizme iliskin Sonuglar

Degisen iklime karsi Turizm Harekete Gecti
Artan sicakliklar, yikselen deniz seviyeleri ve

bozulan habitatlarin turizm endustrisinin neredeyse

tum alt sektorleri Uzerinde ciddi etkileri olacaktir.

Ancak, endustrinin iklim degisikligine uyum saglamasina

yardimci olacak secenekler de mevcuttur.

ETKILER Turizm sekt6riini
zaten etkilemekte olan degisimler

RISKLER Gelecekte turizme yonelik
muhtemel etkiler

ADAPTASYON End(istri nasil
yanit verebilir

AZALTMA Turizm kendi emisyonlarini
azaltmak icin neler yapabilir

©0O0Oo

Dag ve Kar

Turizmi ‘

RISKLER o
Artan sicakliklar daha az
sayida turizm merkezinin
yeterli kar yagisi olacagina

ADAPTASYON glivenebilecegi anlamina

Sicakliklar arttikca gelmektedir.

teknolojik ve ekonomik |4

sinirlarla karsi karslya

kalacak olsalar da,

kar makineleri isletmecilerin
daha az glivenilir hale gelen
kar yagisina yanit vermelerine
yardimci olabilecektir.

N

ADAPTASYON O

Kis sporlar merkezleri
kisalan kayak sezonlarini
dengelemeye yardimci
olan daha uzun 'yesil
sezonlarla' kendilerini yil
boyu acik turizm
merkezleri olarak
pazarlayarak uyum
saglayabilirler.

OO

Dag ve Kar Turizmi

Alcak rakimli merkezlerin artan sekilde daha az istikrarli

kar yagislar ve daha kisa sezonlarla karsi karsiya kalmaslyla,
kar sporlari artan sicakliklardan dolay: bariz bir risk altindadir.
Ancak, altyapi eriyen buzullar ve kalici buz tabakasinin erimesi
sonucunda risk altinda oldukga, diger dag turizmi tipleri de
zarar gormeye agiktir.

Orman ve
GOl Turizmi

AZALTMA

Uzak mesafeli turizm bolgelerinin
yararina yerel olarak tatil yapilmasi
gibi davranis degisiklikleri turizmin
etkilerini azaltacaktrr.

ETKILER o

Ciddi kurakliklar ve zararl
istilasi Kuzey Amerika'da
ormanlarin genis capli
olarak yukarindan koklere
dogru kurumasina yol agmistir.

RISKLER

Glney Avrupa, Kuzey
Amerika ve Avustralya'da

yiiksek yangin tehlikesi
bulunduran dnlerin
sayisinda bir artis olabilir.

Orman ve GOl Turizmi

Acikhava aktiviteleri, uzun siiren kuraklik ve yiikselen sicakliklar
tarafindan tetiklenen ormanlarin biyiik dlgekte uglardan koklere
dogru kurumasi ve daha yaygin hale gelen yanginlardan
etkilenecektir. Uzayan yangin sezonlar ulusal parklara erisimi
azaltacaktir. Artan sicakliklar balikgilik turizmini de etkileyerek gol
habitatlanini degistirecektir.

(A

yangin sezonu uzayacak ve

Bio-cesitlilik ve
Tarm Turizmi

RISKLER O

Yiikselen sicakliklar miimkiin olan
yerlerde canli tiirlerinin kutuplara
ve daha yliksek rakimlara dogru
kaymasini saglamaktadir.

iklim degisikligi ilerledikge soy
tlikenmeleri artan bir sekilde
muhtemel hale gelecektir.

L
A

RISKLER

Sahra alti Afrika'da ulusal
parklardaki canl tlirlerinin
%40'a kadar olan bir oraninin
go¢ edemedikleri varsayimi
altinda, bu tiirlerin 2080 yilina
kadar nesillerinin tiikenme tehlikesi
ile karsi karsiya kalmasi olasidir.

RISKLER o
Mevcut sarap bolgelerinin

pek cogunun bagciliga
uygunlugunun, sarap turizmini de
etkileyerek azalmasi
beklenmektedir.

Bio-cesitlilik ve Tarim Turizmi

Sicakliklar arttikga ttirler daha iyi uyum saglayabilecekleri kosullara
dogru hareket edeceginden, flora ve faunanin cografi dagilimi
degisecektir. Pek cok dogal rezervin cografi olarak izole oldugu
g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu pek cok kalici tiir igin

zor veya imkansizdir.



Hiikiimetleraras! iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Besinci Degerlendirme Raporu (AR5) Onemli Bulgular

| Daha fazla bilgi icin cisl.cam.ac.uk/ipcc adresini ziyaret ediniz

Sehirler ve Kent
Merkezi Turizmi

RISKLER o

Tahminen 150 milyon insan
halihazirda yillarca siiren su
kithgr ceken sehirlerde
yasamaktadir ve bu rakam
2050 yili itibariyle 1 milyara
ulasabilir.

ETKILER

fazla insan yasayan sehirlerinin
yansi ile Ugte ikisi, en 6nemlileri
seller ve siklonlar olmak tizere
bir veya daha fazla iklimle ilgili

tehlikeye agik durumdadir.

AZALTMA
insan yapimi gevre iklim
etkilerinin %20'sinden
sorumludur; donanimin
iyilestiriimesi veya enerji-
verimli yeni yapilar
emisyonlar kesebilecektir.

Sehirler ve Kent Merkezi Turizmi

Sehirleri ziyaret edenler kiresel turizm endustrisinin blyuik bir
ylizdesinden sorumludur. Diinya gapinda sehir altyapisi siddetli
1s1 dalgalari, su kesintileri ve sel dahil olmak tizere bir dizi iklim
etkisine agiktir. Bununla beraber kiyi sehirleri deniz seviyesinin
yiikselmesi nedeniyle risk altindadir.

Asya'nin 1 milyon veya daha I I I

Sahil ve
Kiyi Turizmi

ETKILER o

Emisyonlar mevcut hizda
artmaya devam ederse,
ylzyilin sonu itibariyle

deniz seviyelerinin su
andakinden 0.45-0.82 m
yiikselmesi beklenmektedir.

RISKLER

Bozulan sahiller turizm
bélgelerinin cazibesini
distrmektedir ve sahil
erozyonu isletmecilerin
konaklama igin talep
edebilecekleri fiyatlan
dustrebilir.

AZALTMA

Yeni hava araglari genel
anlamda verimlilikte
9%20-30 iyilesme
sunmaktadir.
Gazyagindan bio-yakitlara
olan kayma ise dogrudan
sera gazl emisyonlarinda
%30 + kesintiler kadar bir
iyilestirme sunmaktadir.

Sahil ve Kiyi Turizmi

Yikselen deniz seviyeleri ve daha siddetli hava olaylar her

yil ylizlerce milyon turistin ziyaret etmekten keyif aldigi sahilleri
ve kiy altyapisini tehdit etmektedir. Adaptasyon risk altindaki
altyapiy1 koruyabilir ancak sahillerin gekiciliklerini azaltmadan
korunmalan zordur.

Okyanus ve Deniz
Hayati Turizmi

ADAPTASYON O

Deniz buzlarindaki azalmanin
Arktik yolcu gemilerinde zaten
mevcut olan hizl artisa katkida
bulunmasi beklenmektedir.

ETKILER

Baliklarin ve diger deniz faunasinin
dagilimlan okyanuslar isindik¢a
eglence amach balikgiligi ve deniz
hayvani gézlemciligini de etkileyerek
degismektedir.

RISKLER

2050-2100 yillarina kadar 2°C'lik
kiiresel Isinma ve okyanuslarin
asitlenmesi turizme ciddi sonuclar
dogurarak resif yapilarinin bozulmasini
neden olacaktrr. Kitlesel mercan
beyazlamasi ve 6ltimleri tim iklim
senaryolari kapsaminda, kitlesel 6lim
olaylarinin 2100 yilina kadar her 1-2
yilda bir ortaya ¢clkmaya baslamasiyla
birlikte yillik bir risk haline
gelebilecektir.

Okyanus ve Deniz Hayati Turizmi

Karbondioksidin emilmesi sonucu yiikselen su sicakliklari ile artan
okyanus asitlenmesi birlikte resif ekosistemleri ile destekledikleri
dalis turizmi icin 6zellikle tehlike barindirmaktadir. Isinan deniz
sicakliklar da ayrica balik ve deniz memelilerinin dagilimlarini
degistirecektir.



Azaltim

Potansiyeli

Her ne kadar kiresel GSYH'ye katki ylizdesi,
global emisyonlara katki ylizdesinden daha
dusuk olsa da turizm, bazi kisimlarinda enerji
yogunlugu ¢ok olan bir endustridir. Misterileri
cogu kez ylksek olctide kirletici ulasim bicimleri
kullanarak uzun mesafeler arasi seyahat ederler.
Gelismekte olan Ulkelerde turistler ortalama
olarak yerel nifustan daha ytiksek bir karbon
ayak izine sahip olma egilimindedirler.

iklim etkisinin 6nemi g6z éniinde
bulunduruldugunda, eger hikiimetler iklim
degisikligini 2°C hedefi ile paralel tutmaya
yonelik politikalar yurtrlige sokarlarsa turizm
dikkate deger bir baski altina girecektir. Bu
baskilar sektortin 6ngorilen blylimesi goz
online alindiginda ¢ok daha fazla siddetli hale
gelecektir.

islerin olagan seyrini korudugu bir senaryo
kapsaminda sektoriin emisyonlarinin 2005 ile
2035 yillari arasinda %130 buytiyecegdi tahmin
edilmekte; hava yolu ile seyahat ve
konaklamadan kaynaklanan emisyonlarin lg¢
katina ¢cikacagi ongorilmektedir. Arastirmalar
Birlesik Krallik gibi bazi tlkeler i¢in kisitlanmamis
turizm buytimesinin 2050 yilina kadar sektoriin
2°C'lik bir senaryo kapsaminda kullanilabilir
'karbon bult¢esinin' tamamini tiiketmesine neden
olacagini gostermektedir.

Emisyonlari azaltmak icin sektor lzerindeki
baskilarin daha verimli davranmayi tetiklemesi ve
bu sayede maliyet tasarruflarina yol agmasi
olasidir. Ancak, genel anlamda, emisyonlarin
azaltlmasi ek maliyetler doguracaktir. insan
tarafindan insa edilmis olan cevre, sektorin iklim
etkisinin yaklasik %20'sinden sorumlu iken
ulasim %75'ini olusturmaktadir. Ulasim emisyon
azaltimi ile iliskilendirilen en ytiksek maliyet
kalemlerinden bazilarina sahiptir.

Gerekli yasam stili
degisiklikleri

Yakit verimliliginden ve teknolojik
diizeltmelerden kaynaklanan emisyon
azaltmalarinin turizmdeki biiyiime ile basa
bas olmasi beklenmektedir. Ozellikle "daha
genis bir fiyat sinyalinin" gerekli oldugu
yolcu ulasim davranisini degistirmek icin
muhtemelen sert politika 6nlemleri gerekli
olacaktir.

Bu ytizden yasam stilindeki degisikliklerin
turizm sektoriinde emisyon azaltmalarini
yonlendirmeye yonelik herhangi bir
cabanin 6nemli bir bileseni olmasi olasidir.
Bu degisikliler, 6rnegin daha yerel tatile
cikmay yegleyerek uzun mesafeli turizmin
talebinde bir azaltmayi icerebilir.

Turizm sektoriiniin emisyonlari bir anlamda
konsantredir: 6rnegin 2005 yilinda hava
ulasimi yapilan seyahatlerin sadece %17'sini
teskil ederken, sektoriin emisyonlarinin
%43'linden sorumludur. Gemi seyahatleri
de kendileriyle iliskilendirilen yiiksek
emisyonlara sahip olma egilimindedirler.
Bunun anlami ise bir kag kiiglik turizm alt
sektoriinde talebin azaltiimasinin,
emisyonlar tizerinde 6nemli bir etkisi
olabilecegidir.




Hem yeni hem de mevcut binalarda enerji
tasarrufu saglamaya ydnelik blyik bir
potansiyel vardir. ihtiyac duyulan teknolojiler
binalarin cok dusik hatta sifir enerji
standartlarinda insa edilmesine veya
donanimlarinin iyilestiriimesine imkan
saglayacak sekilde iyi anlasilmistir. Bu yatirnmlar
tipik sekilde binanin émri icinde iyi geri donts
saglarlar. Mevcut binalarin donanimlarinin
‘derinlemesine’ iyilestirilmesi %50-90'lara varan
enerji tasarrufu saglayabilirler.

Binalar icin azaltma secenekleri dort stratejiden
olusur: glines enerjisi gibi binaya entegre
edilen yenilenebilir enerji; enerji verimliligi
saglayan isiklandirma, 1sitma, sogutma ve diger
techizatlar; bina kurallari ve standartlari, kent
planlamasi gibi sistem verimliligi; ve davranissal
ve yasam stili degisiklikleri. Stratejilerden
higbirisi turizm sektori igin essiz degildir ancak
emisyonlarl azaltmak icin hepsi kullanilabilir.

Turizm sektdriinden kaynaklanan emisyonlarda
azalma buyuk ol¢lide ulasim sektoriinde
yapilacak verimlilik iyilestirmelerine bagl
olacaktir. Burada ilerleme bir dizi cephede
gerceklesmektedir.

Daha verimli tasitlar icten yanmali motorlar ve
jet turbinleri gitgide daha verimli hale
gelmektedir. Beklentiler buglinle
kiyaslandiginda 2035 yilina kadar hafif hizmet
tasitlarinda yakit verimliligindeki iyilesmenin
%40-70 araliginda olacagidir. Yeni hava tasitlari
tipik olarak mevcut modellere gore iyilestirilmis
motor performansi, agirlik azaltmalari ve
tasarim 6nderliginde yakit verimliliginde
%20-30 araliginda iyilesme sunarlar. 2005 yili
seviyeleri ile karsilastirildiginda 2030 ile 2050
yillar arasinda %40-50'lik ileri seviye
kazanimlar mimkdindur.

Alternatif yakitlar Havayollari keroseni fosil
yakitlarla karsilastirldiginda dogrudan SG
emisyonu azaltmalari sunan bio-yakitlar ile
degistirmek konusunda deneyler
yapmaktadirlar. Elektrik veya hidrojenle yakit
saglanan tasitlara gegmek turizm mekanlarinda
veya buralara giderken turistler tarafindan
kullanilan karayolu tasitlarindan kaynaklanan
emisyonlari dnemli dl¢lide azaltma sozl
vermektedir.

isletimsel iyilestirmeler Havacilik CO2
emisyonlari daha dogrudan rotalar, en uygun
yukseklikte ve hizda ucus ile inmek icin
beklenen siirenin azaltiimasi araciligiyla
dusurdlebilir.

Moda iliskin gegisler Ozellikle elektrik
sebekelerinin karbondan arindirildigi yerlerde
ylksek hizli trene gecilmesiyle daha da fazla
azaltim saglanabilir.




Sonucg

iklim degisikligi

ile yeni turizm
boélgesi ve tiplerinin
ortaya ¢ikmasindan
kaynaklanan firsatlar
kisa vadeli olabilir
ve sektoriin
hissetmeye
basladigi olumsuz
etkilerin yaninda
sonuik kalabilir.

Turizm sektort dikkate deger olclide belirsizlik
iceren bir ortamda islemektedir. Ozellikle iklim
etkileri baglaminda genis bir akademik literatur
hacmi olsa da AR5 siirecinin bir parcasi olarak
gozden gecirilen turist davranisi arastirmalari
cogu kez iligkili sonuclarin ¢ikartiimasini
zorlastiracak sekilde celiskilidir.

Arastirmalar ayrica turistlerin gergekte nasil
tepki verdigine bakmaktan ziyade turistlerin
nasil davranmasinin olasi olduguna yonelik
ongortleri modelleme egilimindedir: 6rnegin
belli alanlarin cazibesinde 6ngériilen
degisiklikler gozlemlenen turist davranisina
karsi nadiren test edilmistir. Kentsel turizm
Uzerindeki etkiler hakkinda az sayida arastirma
yapilmistir ve iklim degisikligi nedeniyle
turizmin ekonomik degerindeki olasi
degisiklikler hakkinda nispeten az sayida
arastirma bulunmaktadir.

Akademik arastirma ayrica isletmecilerin ya
iklim degisikliginin gercek olduguna
inanmamasi ya da kolaylikla bu duruma uyum
saglayabileceklerine inanmalari ya da iklim
degisikligi etrafindaki belirsizligin adaptasyona
yapilacak erken yatirnmlarin anlam ifade
edebilmesi icin cok yliksek olmasi ile birlikte
turizm isletmecileri arasinda nispeten sinirli bir
endise konusu oldugunu gostermistir.

Turizm igin duslUk karbon
stratejilerine gecisin
sektorun kendisi tarafindan
baslatiimasi gerekecektir.

Sektoriin dikkate deger belirsizlikler karsisinda
iklim degisikligini ele almakta kendi yolunu
bulmasi ile bas basa birakacak sekilde su ana
kadar dustik karbonlu bir turizm stratejisini
hicbir tlke gelistirmemistir.

Sektor tek bir bicimde etkilenmeyecektir.
Kentsel turizm kiyisal turizme gore daha az
hassastir. Hag, aile ziyaretleri veya kumar, sahil
turizmi, balikcilik veya doga izleme sektorlerine
gére daha az etkilenecektir. iklim degisikligi
halihazirda tehdit altindaki cevrelere 'son sans'
turizmini tesvik ederken, turizm mekanlarinin
turistlere yonelik goreceli cazibesi sicakliklar
yukseldikge degisecektir.

Dunyanin bazi kisimlari digerlerine gore iklim
degisikligine karsi daha hassas olacaktir. Yeni
turizm bolgelerinin ve tiplerinin turistler icin
cekici hale gelmesi ile birlikte iklim degisikligi
ayrica firsatlar da saglayacaktir. Ancak bu
firsatlar kisa vadeli olabilir ve sektériin
hissetmeye basladigi olumsuz etkilerin yaninda
sonuk kalabilir.

ARS5'in gosterdigi gibi, sektdriin nemli iklim
etkileri ile karsilasacagi kesin ve kiresel SG
emisyonlarinin azaltiimasina ciddi miktarda
katki saglamasi gerekecegi muhtemeldir.




Sozluk

UYUM

SERA GAZI (SG)

PROJEKSIYON

Mevcut veya beklenen iklim sartlarina ve
etkilerine uyum sureci. Beseri
sistemlerde, uyum ile zarari azaltma veya
ortadan kaldirma ya da yararli firsatlardan
istifade etme arayisi vardir. Dogal
sistemlerde ise, insan midahalesi ile
beklenen iklim sartlan ve etkilerine uyum
saglanmasi kolaylastirilabilir.

BiYOYAKIT

Atmosferde bulunan, dogal veya insan
kaynakli olan, termal kizil6tesi
radyasyonu emen ve yayan bir gaz. Su
buhari, karbon dioksit, azot oksit, metan
ve ozon, gezegenimizin atmosferindeki
baslica sera gazlaridir. Bunlarin net etkisi,
iklim sistemi icerisindeki 1siy1 yakalayip
tutmaktir.

GECIiM KAYNAGI

Genellikle bir model ile hesaplanan, bir
niceligin veya nicelikler dizisinin
gelecekteki potansiyel evrimi. Ongoriiler
gerceklestirilebilecek veya
gerceklestirilemeyecek varsayimlari
icermektedir ve dolayisiyla 6nemli 6l¢iide
belirsizlige tabidir. Ongériiler

birer tahmin degillerdir.

YENILEBILIR ENERJI

Genellikle sivi halde olan, organik
maddeden veya canli ya da yakin
zamanda yasamis bitkilerin Urettigi yanici
yaglardan uretilen bir yakit.

iKLIM DEGISIKLIGI

iklimde uzun bir siire igin kalici olan (on
yillarca veya daha uzun sireler igin),
herhangi bir 5nemli degisiklik.

iKLIM ETKISI

iklim degisikliginin dogal ve beseri
sistemler Uzerindeki etkisi.

MERCAN BEYAZLAMASI

Yiksek sicaklik gibi stres etkenlerinin
mercan dokularinda yasayan alglerin
uzaklastinimasina neden oldugu

durumlarda mercan renginin solmasi.

Yasamlarini idame ettirmek icin gerekli
olan ihtiyaclarini emniyet altina almak igin
insanlarin yeteneklerini, varliklarini,
gelirlerini ve faaliyetlerini iceren bir gegim
saglama yontemi.

AZALTIM

Sera gazi kaynaklarini azaltmaya ya da
yutak alanlari cogaltmaya yonelik insan
mudahalesi.

OKYANUSLARIN ASITLENMESI

Tipik olarak on yillik veya daha uzun
donemler seklinde uzayan donemler
boyunca okyanus PH'sinde temel olarak
atmosferden karbondioksit alinmasindan
kaynaklanan azalma.

Glnes, jeofizik veya biyolojik
kaynaklardan elde edilen, tiiketim hiziyla
esit veya daha hizli bir sekilde dogal
surecler tarafindan yenilenen, enerji.

DIRENC

Sosyal, ekonomik ve ¢evresel sistemlerin
tehlikeli bir olay, egilim veya kargasaya,
esas islevlerini, kimliklerini ve yapilarini
surdurecek sekilde cevap vererek ya da
yeniden yapilanarak basa ¢ikma
kapasitesi.

BATIK VARLIK

Eskimis veya calismaz hale gelmis,
bilancoda kardan zarar olarak
kaydedilmesi gereken varlik.
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“Sera gazi emisyonlarindaki artis, daha fazla isinmaya ve iklim
sisteminin tim bilesenlerinde degisikliklere sebep olacaktir.
Iklim degisikliginin sinirlandinimasi, sera gazi emisyonlarinin
onemli dlctide ve devamli olarak azaltiimasini gerektirmektedir.”

IPCC, 2013

Sorumluluk Reddi:

Bu yayin Avrupa iklim Vakfi (ECF) ve Cambridge Universitesi
Hakim isletme Okulu (CJBS) ile Siirdiiriilebilir Liderlik
Enstittist (CISL) tarafindan gelistirilmis ve yayinlanmistir.

Bu proje ECF tarafindan baslatiimis ve finanse edilmis ve
CJBS ile CISL tarafindan onaylanmistir.

Bu raporun bir parcasini olusturdugu ozetler ailesinin
IPCC'nin Besinci Degerlendirme Raporunun (AR5)
tamamini temsil etmesi amaclanmamistir ve bu 6zetler
resmi IPCC belgeleri degildir. Ozetler hem isletme

hem de bilim topluluklarindan uzmanlar tarafindan bagimsiz
degerlendirmeye tabi tutulmustur. ingilizce dilindeki

surim resmi surimu olusturmaktadir.

Daha fazla bilgi igin:

E-posta: ARb@europeanclimate.org
www.cisl.cam.ac.uk/ipcc
www.bsr.org
www.europeanclimate.org

Hakkimizda:

Cambridge Universitesi Siirdiiriilebilir Liderlik Enstitiisti
(CISL) cok onemli stirdirdlebilirlik zorluklarina ¢éztiimler
bulmak icin isletmeleri, hiikiimeti ve akademisyenleri
bir araya getirmektedir.

Cambridge Hakim isletme Okulu (CJBS) déniisiim isindedir.
Yeni i¢ gortler yaratan ve en son felsefeleri gergek

diinya sorunlarina uygulayan akademisyenlerimizin

bircogu alanlarinda lider konumdadirlar.

Cogaltma ve kullanim: Materyaller AR5'in etkileri ile isletmeler

icin sonuclari hakkindaki tartismalari ilerletmek icin serbestce kullanilabilir.
Rapor Creative Commons Lisansi BY-NC-SA araciligiyla her tirlt

hedef kitlenin erisimine agilmistir. Bu belge CISL internet sitesinden
indirilebilir: www.cisl.cam.ac.uk/ipcc



